GODISNJI IZVJESTAJ O RADU
AGENCIJE ZA DRZAVNU SLUZBU FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE
ZA PERIOD 01.01.- 31.12.2024. godine

Sarajevo, 30.01.2025.godine



Uvod

Agencija za drzavnu sluzbu Federacije BiH (u daljem tekstu: Agencija) vrsi poslove
u skladu sa ¢lanom 64. Zakona o drzavnoj sluzbi u Federaciji BiH te u skladu sa
kantonalnim propisima’ kojima se poslovi provodenja procedura zapo$ljavanja drzavnih
sluzbenika, vodenja registra drzavnih sluzbenika, organizacije i realizacije obuke
drzavnih sluzbenika i edukacije kandidata za polaganje ispita koji predstavlja uvjet za
rad u organima drzavne sluzbe, povjeravaju Agenciji.

Osvrt na ostvareni napredak u 2024. godini

U okviru tri planirane programske mjere, u 2024. godini, realizirane su klju¢ne
aktivnosti vezano za uspostavljanje saradnje sa Federalnim ministarstvom pravde i
kantonalnim ministarstvima za pravosudje/pravdu i upravu?. Vlade Hercegovacko-
neretvanskog kantona i Srednjobosanskog kantona su svojim odlukama usvojile
dokument ,Strategija za razvoj ljudskih resursa u strukturama drzavne sluzbe
Federacije BiH (2023-2027)“ sa opredijeljenjem nastavka saradnje u implementaciji
Politike upravljanja ljudskim resursima. Vlada Federacije BiH je svojim ZakljuCkom
V.broj 889/2024 od 5.6.2024. godine usvojila lIzvjestaj o stanju kadrova u organima
drzavne sluzbe Federacije BiH za 2023. godinu sa Metodologijom pracenja stanja
ljudskih resursa u organima drzavne sluzbe za 2024. godinu. U izvje$tajnom periodu
Vlada Federacije BiH usvojila je Uredbu o uslovima, nacinu i programu za polaganje
ispita opceg znanja i stru¢nog ispita za kandidate za drzavnu sluzbu u Federaciji Bosne
i Hercegovine?, sa poc¢etkom primjene od 3.2.2025. godine. Ovom uredbom unapreduje
se izborni proces kandidata, posebno u dijelu polaganja pisanog dijela stru¢nog ispita te
djelomi¢nog uvodenja anonimnog pristupa u obradi prijava kandidata. Uvodi se i
obavjeStavanje kandidata putem sistema ,eKonkurs“ ¢ime se povecava transparetnost
rada Agencije i postize ucinkovitija informisanost kandidata. Nadalje, pruzena je
moguénost osobama s invaliditetom da na olakSavajuci nacin pristupe polaganju ispita
opceg znanja i stru€nog ispita u skladu s njihovim izrazenim potrebama. Predmetnom
uredbom utvrden je sadrzaj Programa za polaganje 10Z. U izvjestaju Evropske komisije o
napretku za 2024. godinu* istaknuta je vaznost rada Foruma direktora agencija za drzavnu
sluzbu/upravu® i implementacije Strategije za razvoj ljudskih resursa u strukturama
drzavne sluzbe Federacije BIH. Kroz Forum direktora organizovan je Poseban program
stru¢nog usavrSavanja za rukovodece drzavne sluzbenike uz podrsku OSCE misije u BIH.
U okviru ovog programa ucesce je uzelo 39 polaznika. U okviru ostalih programa stru¢nog
usavr8avanja ® ucesSce je uzelo 6.522 polaznika u trajanju od ukupno 267 dana. Planovi
stru€¢nog usavrSavanja realizovani su 83%. Za potrebe organa drzavne sluzbe realizovano
je 59 programa za 1.082 ucesnika.

' Agencija vrsi poslove u svim kantonima izuzev Zapadnohercegovackog i Posavskog kantona kako slijedi: Unsko-sanski kanton:
Zakon o drzavnoj sluzbi u Unsko-sanskom kantonu (,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona®, br.: 14/17 i 16/17), Kanton 10:
.Zakon o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima u tijelima drzavne sluzbe u Hercegbosanskoj zupaniji (,Narodne novine
Hercegbosanske Zupanije", br.: 1/14 i 5/16), Tuzlanski kanton: Zakon o drzavnoj sluzbi u Tuzlanskom kantonu (,Sluzbene novine
TK* br.: 7/17 i 10/17); Kanton Sarajevo: Zakon o drzavnoj sluzbi u Kantonu Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj:
31/16); Bosansko-podrinjski kanton: Zakon o drzavnoj sluzbi u Bosansko-podrinjskom kantonu (,Sluzbene novine BPK" broj 3/18);
Uredba o primjeni Zakona o drzavnoj sluzbi u Federaciji BiH u Hercegovacko-neretvanskom kantonu (“Sluzbene novine HNK”, broj:
1/12i 1/14); Zakon o preuzimanju Zakona o drzavnoj sluzbi u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona®, broj 3/12)

2 Sarajevo, 07.05.2024. godine - Sastanak sa Federalnim ministarstvom pravde i kantonalnim ministarstvima za pravdu/pravosude i
upravu, Sarajevo, 31.05.2024. godine — Studijska posjeta Upravi za kadrove Republike Srbije, Jahorina,

29.10.2024. godine

3 ,Sluzbene novine Federacije BiH" broj 75/24

4 https://www.dei.gov.ba/uploads/documents/izvjesce-o-napretku-bosne-i-hercegovine-ozujak-2024_1716291732.pdf

5 U 2024. godini odrzana 2 sastanka Foruma direktora

6 Opci program struénog usavrSavanja, Posebni program stru¢nog usavrSavanja, Program struénog usavrSavanja za JLS



Program Planirano | Realizivano @ % Planirano-
Realizovano

Program za JLS 30 24 80%
Op¢i program 22 20 91%
Posebni program 62 48 7%
Ukupno: 114 92 83%

Aktivnosti iz Akcionog plana Strategije za stru¢no usavrSavanje u organima drZzavne
sluzbe u Federaciji BiH realizovane su 100%’. Aktivnosti iz Akcionog plana Strategije za
razvoj ljudskih resursa u strukturama drzavne sluzbe Federacije BiH za 2024. godinu
realizovane su 70%. Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2024. godine je 18.963
zaposlenih.®

U 2024. godini objavljeno je 511 javnih konkursa za ukupno 1.095 pozicija.
Efikasnost provedene konkursne procedure iznosi 74%, dok su na preostali postotak
uticali faktori poput poniStenja konkursa, izostanka odluke nadleznog organa o
postavljenju uspjesnih kandidata, vodenja Zalbenog postupka te kasnjenja u pribavljanju
misljenja Agencije nakon utvrdivanja Liste uspjesnih kandidata (tabela 1.)
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Federalni organi 111 275 | 103 10 20 28 36 44 29 5 59%
Kanton Sarajevo 68 180 | 105 4 21 7 25 17 1 0 76%
Bosansko-podrinjski kanton 18 16 12 0 2 0 0 1 0 1 88%
Zenicko-dobojski kanton 61 126 85 8 16 2 14 1 0 0 88%
Srednjobosanski kanton 53 90 72 3 4 & 5 3 0 0 91%
Tuzlanski anton 40 77 15 13 4 3 18 6 11 7  45%
Unsko-sanski kanton 71 115 91 1 10 1 8 0 4 0 90%
Kanton 10 51 117 70 0 5 10 32 0 0 0 73%
Hercegovacko-neretvanski kanton 38 99 63 1 9 9 15 2 0 0 83%
Ukupno: 511 | 1095 616 40 91 63 153 74 45 13 74%

Tabela 1- Tabelarni prikaz efikasnosti provedenih konkursa u 2024. godini

U okviru izbornog postupka po objavljenim javnim konkursima u 2024. godini,
provedeno je 388 ispita opceg znanja (I0Z). Ukupno su se prijavila 3.969 kandidata za
polaganje 10Z. Od ukupnog broja prijavljenih, ispitu je pristupilo 2.264 kandidata, dok je
ispit uspjesno polozilo 1.020 kandidata, Sto predstavlja 45% od broja kandidata koji
su pristupili ispitu. U izvjeStajnom periodu Agencija je organizovala i provela 991
strucni ispit. Od prijavljenih 13.810 kandidata pristupilo je 4.854 kandidata, dok je ispit
uspjeSno polozilo 3.188 kandidata, $to predstavlja 65,7% prolaznosti medu pristupilim
kandidatima.

Ukupan broj prijava na javne konkurse u 2024. godini iznosi 18.223, od Cega je
87,2% ocijenjeno kao uredne prijave. Ukupan broj kandidata koji su uvrsteni na Listu

7 Monitornig dostupan na web stranici Agencije https://hrm.adsfbih.gov.ba/blog/preview/95

8 Detaljan izvjestaj o stanju kadrova i pracenju ljudskih resursa bit e posebno dostavljen Viadi FBIH na razmatranje zajedno sa
Planom zaposljavanja, u skladu sa Zaklju¢kom Vlade Federacije BiH broj 889/2024.



uspjesnih kandidata (LUK) iznosi 2.167, Sto predstavlja 13,6% u odnosu na broj urednih
prijava. (tabela 2.)
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Federalni organi 7669 6501 529 306
Kanton Sarajevo 4297 3786 438 190
Bosansko podrinjski kanton 102 71 18 16
Zenicko-dobojski kanton 1857 1695 321 132
Srednjobosanski kanton 850 784 187 96
Tuzlanski anton 978 880 85 78
Unsko-sanski kanton 663 563 172 131
Kanton 10 333 278 224 143
Hercegovacko-neretvanski kanton 1474 1329 193 115
Ukupno: 18223 15887 2167 1207

Tabela 2- Tabelarni prikaz o broju kandidata na LUK u odnosu na uredne prijave u 2024. godini

Na rezultate javnih konkursa, ukupno je ulozeno 329 Zzalbi. U 2024. godini
podneseno je 13 tuzbi u kojima je Agencija oznaCena kao jedna od tuzenih.

Zalbe

Drugi razlog 7%
Postavljenje 45%
Iskljucenje radi ne dostavljanja..l 2%
Usmeni dio struénog ispita / intervju 4%
Pismeni dio stru¢nog ispita 9%
Ispit opceg znanja W 2%
Neodgovarajuca strucna sprema 6%
Radni Staz 11%
Nepotpuna dokumentacija = 0%

Neuredna prijava 14%

U 2024. godini pokrenuto je 29 disciplinskih postupaka, a 11 je preneseno iz 2023.
godine. Okoncano je 20 disciplinskih postupaka, i to: u 4 disciplinska postupka je
drzavni sluzbenik osloboden disciplinske odgovornosti, u 9 disciplinskih postupaka je
izreCena disciplinska mjera, 7 disciplinskih postupaka je obustavljeno — od ¢ega 2 zbog
zastare za pokretanje disciplinskog postupka i 5 zbog odustajanja pokreta¢a od daljnjeg
vodenja disciplinskog postupka. Provedena su 23 postupka potvrdivanja izbora
medijatora drzave sluzbe u organima drzavne sluzbe u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji sistematizovano je ukupno 93 uposlenika
Ukupan broj trenutno zaposlenih je 49, od Cega 36 drzavnih sluzbenika i 13
namjestenika.

Sastavni dio izvjeStaja Cini detaljan pregled provedenih konkursnih procedura po
organima drzavne sluzbe/nivoima vlasti te lista realizovanih porgrama struc¢nog
usavrsavanja.



C. Glavni program

Sifra glavnog

Izvori i iznosi planiranih i izvrSenih finansijskih

sredstava u KM

NG CIEVTE [P BT programa Izvori Planirani IzvrSeni Procenat
iznosi iznosi izvrSenja
Budzetska 3.331.485 2842196 85,31
sredstva
Kreditna
sredstva
. . " s A o . - . . Sredstva
Stvaranje povoljnog ambijenta za dalji razvoj i implementaciju politike upravljanja ljudskim resursima u EU
cilju osiguranja koherentnog i profesionalnog sluzbenickog sistema u Federaciji Bosne i Hercegovine . Ostale
. 36.737 33.138 90,20
donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 3.368.222 2.875.334 85,37

Napomena: Glavni program se prenosi iz godiSnjeg plana rada organa uprave.

C1. Programi (mjere) za implementaciju glavnhog programa

Sifra Ciljna godisnja
Naziv programa (mjere) Indikatori Polazna vrijednost vrijednost
programa
2024
_0No,
Postotak organa uprave koji dostavlja plan zaposljavanja PV (202.4) 90/0. 90%
1. Harmonizacija procedura i praksi u (federalni organi)
procesu planiranja i zaposljavanja n/a Broj okonéanih javnih konkursa PV (2024)-0% 80%
drzavnih sluzbenika isticka i itic j javni i ici
Stat|st|f:ka i analiticka objava podataka o javnim konkursima na web stranici PV (2024)-5% 70%
Agencije
Broj ugovorenih realizatora PV (2024)-150 160
2. Osiguranje inovativnog pristupa u
procesu razvoja zaposlenih u n/a Broj sluzbenika i ostalih zaposlenika koji prolazi programe edukacije PV (2024)- 2.000 2.000
drzavnoj sluzbi . i o L PV (2024)- 90% 90%
Broj organa u kojima se primjenjuje HRMIS aplikacija (federalni organi)
3. Podrska organizacionim
Jedinicama Agencue za oslguranje n/a Omijer troSkova programa u odnosu na ukupan budzet Agencije PV (2024)-50% 40%
uslova za efikasno obavljanje
funkcija Agencije

Napomena:
Program (mjera) i indikatori organa uprave prenose se iz godiSnjeg plana rada.

U tabelu C1 dodaje se onoliko redova koliko je programa (mjera) u sklopu glavnog programa, odnosno pojedinacnih indikatora u sklopu svakog programa.




C2. Aktivnosti/projekti kojim se realizuju programi (mjere) iz tabele C1.

1. Harmonizacija procedura i praksi u procesu planiranja i zaposljavanja drzavnih sluzbenika (Redni broj i naziv programa (mjere)' (prenosi se iz tabele A1):

Naziv strateSkog dokumenta, oznaka strateSkog cilja, prioriteta i mjere, €ijoj realizaciji doprinosi program:
- Strategija razvoja ljudskih resursa u strukturama drzavne sluzbe Federacije BiH (2022-2027), Mjera 2.1.1 Razviti okruzenje za efikasnog, inovativhog i motivisanog drzavnog
sluzbenika, Mjera 2.1.3: Razviti IT module koji odgovaraju svim funkcijama ULJR

lzvori i iznosi planiranih i izvrSenih

Nosilac Usvaja " e 1.
. s . ; p finansijskih
3
) Na.zw ) Oc_eklvan_l rezurlltat Os_tvaren_l rez.ultat !’rogen_at (najman!l . PJI2 se sredstava u KM
aktivnosti/projekta aktivnosti/ projekta aktivnosti/projekta izvrSenja organizacioni Planirani ZvrSeni Procenat
dio) (Da/Ne) Izvori . . ; . N
iznosi iznosi izvrSenja
. . Budzetska
1.1 Inicirati i pripremiti sredstva 35.000 15.000 42,8
prijedloge prgpisa Kreditna
vezano za nacin
prijave na javni Izradeni prijedlozi propisa: sredstva
o L . Sredstva
konkurs i izbor Pravilnika o karakteru javnog EU
eksperata: konkursa i postupku postavljenja Ostale
- |ije.m_I dopune drzavnih slu.zbe.:.r.uka o Radna grupa donacije
Pravllllnlka.o Uredbe o kriterijima za utvrdivanje koiu ie imenuie Ostala
pravilima ! postupku | Prijedlog propisa koji Liste eskeprata sa koje se imenuju dirJethor ) sredstva
Em\:(edbe Javnog regulide nacin prijave ¢lanovi Komisije za izbor drzavnih 100% | A onciie i b
on urﬁa : na javni konkurs i izbor | sluzbenika 9 .J . a
postav.jenja . K | ki deni . organizacione
drzavnih sluzbenika | €ksperata nstrukcija o provodenju strucnog jedinice za
u organima drzavne ispita tavlieni
sluzbe Federacije postavienja
Bosne i Ukupno 35.000 15.000 42,8
Hercegovine
- Izmjene i dopune
Uredbe o kriterijima
za utvrdivanje liste
eksperata
Broj objavijenih javnih Budzetska | 4 564 111 | 1.375.190 | 87,9
sredstva
konkursa na osnovu Kreditna
1.2 Provodenje javnih godisnjeg plana o sredstva
konkursa uz zaposljavanja organa 512 objavljenih javnih konkursa . Sredstva
prethodni zahtjev drzavne sluzbe za za 1.163 pozcie (f.e.dera,l.m’ . 100% deeljenja /.. Ne EU
organa drzavne federalne. kantonalne kantonalni, gradski i op¢inski sluzbe Agencije Ostale
sludbe  aradsk / cinsk organi drzavne sluzbe) donacije
i gradske/opcinske
organe drzavne Ostala
sluzbe sredstva
Ukupno 1.564.111 | 1.375.190 87,9




Budzetska

o sredstva 45.000 27.477 61,1
1.3 Inicirati i . . ) Kreditna
pripremiti prijedlog | Pripremljen prijedlog Izraden prijedlog propisa: Pravilnik sredstva
propisa vezano za propisa o planu o karakteru javnog konkursa i Odielienie za Sredstva
planiranje zaposljavanja upucen postupku postavljenja drzavnih 100% pra\ng intanja Ne EU
zaposljavanja u nadleznim institucijama | sluzbenika Ostale
organima drzavne | narazmatranje donacije
sluzbe Ostala
sredstva
Ukupno 45.000 27.477 55,5
Budzetska
1.4 Osigurati javnu sredstva 40.000 20.000 50,0
dostupnost Javna dostupnost o stanju Kreditna
statistiékih i kadrova https://adsfbih.gov.ba sredstva
analiti¢kih Broj posjeta na web o Sredstva
podataka vezano stranici po objavljenim Djelimi€na dostupnost podataka o 80% sluggf“Aegner?léije Ne (E)sztale
za konkusrne podacima konkursnim procedurama na donacije
procedure i stanje stranici Ostala
kadrova u drzavnoj https://ekonkurs.adsfbih.gov.ba sredstva
sluzbi Ukupno 40.000 | 20.000 50,0
Ukupno
Budzetska | 4 6g4 111 | 1.437.667 | 854
sredstva
Kreditna
sredstva
Sredstva
Ukupno za program (mjeru) 1. EU
Ostale
donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 1.684.111 | 1.437.667 85,4




2 Osiguranje inovativnog pristupa u procesu razvoja zaposlenih u drzavnoj sluzbi (Redni broj i naziv programa (mjere)' (prenosi se iz tabele A1):

Strategija za stru¢no usavrsavanje u organima drzavne sluzbe u Federaciji BiH
Oblast drzavna sluzba i upravljanje ljudskim potencijalima, Specifi¢ni cilj 2, mjera 2.1 i mjera 2.3., 2.5., 2.6, Specifi¢ni cilj 3, mjera 3.3. Specificni cilj 4
Strategija razvoja ljudskih resursa u strukturama drzavne sluzbe Federacije BiH (2022-2027),
- Mijera 2.1.2: Unaprijediti administrativne i institucionalne kapacitete za ULJR

Usvaja

Izvori i iznosi planiranih i izvrSenih

Nosilac se’ finansijskih
L . ; . sredstava u KM
Naziv aktivnosti/projekta Oc_eklval?l reZt_JItat Os_tv areni rezyltat !’rocv:en_at (”aff”a”!’ . PJI2 Procen
aktivnosti/ projekta aktivnosti/projekta izvrSenja organizacioni . Planirani | Izvrseni at
Cle) (PEINTE) el iznosi iznosi izvrSen
ja
2.1 Implementacija aktivnosti iz | 2 1.1 Pripremljen prijediog Budzetska 50.000 31.040 62 1
Akcionog plana Strategije za Odluke o usvajanju sredstva '
razvoj ljudskih resursa u Smijernica Kreditna
strukturama drzavne sluzbe 2.1.2 Razvoj kljuénih sredstva
Federacije BiH za 2024. godinu | indikatora za pracenje g[fds“’a
ULJR. Implementacija i Ostale

2.1.1 Izraditi Smjernice za vodenje monitoring sa novim donacije
kadrovske politike ciklusom razvoja indikatora Ostala
2.1.2 Provesti edukaciju KPI (Klju¢ni | na godi$njem nivou sredstva
indikatori uspjesnosti) vezano za 2.1.3 Edukacija osoblja
praéenje stanja upravljanja ljudskim | ADSFBIH/Mreze
resursima 2.1.4 Razvijena A1, nijg realizovano
2.1.3 Provesti edukaciju: a) izrada metodologija za izradu 2 realizovano Odsjek za razvoj
pravilnika o unutradnjoj organizaciji, | kadrovskog plana. Izraden 2 L?’lef;;?zr;?/ano drzavne sluzbe u
b) mjerenje radne opterecenosti Nacrt propisa kojim se 5 ni}e realizovano 60% saradnji sa Ne
2.1.4 Razvoj metodologije za uspostavija kadrovsko '6 realizovano Mrezomra
planiranje ljudskih resursa planiranje |”utvrduy3 7 nije realizovano razvoj ljudskih
(kadrovsko planiranje) uskladene sa | Metodologija kadrovskog 8 realizovano resursa
procesom budZetiranja, ukljudujuéi planiranja .9 realizovano
pracenje implementaciju 2.1.5 Izrada Prijedloga Ukupno 50.000 | 31.040 | 62,1
2.1.5 Izraditi prijedlog kataloga kataloga radnih mjesta za
standardnih opisa poslova za standardne opise poslova
organe drzavne sluzbe u Federaciji | (Porodice poslova). Razvoj
BiH sa prijedlogom okvira opéih opceg okvira kompetencija
kompetencija za standarne opise poslova
2.1.6 Funkcija: disiciplinski postupak | 2-1.6. Funkcija: disiciplinski
Analiza zakona i podzakonskih postuak: Analiza zakona i
akata na nivou Federacije i u podzakonskih akata na
kantonima ukljudujuéi i praksu nivou Federacije i u
Odbora drzavne sluzbe za Zalbe i kantonima ukljucujuci i




sudsku praksu sa posebnim
osvrtom na prac¢enje primjene
Etickog kodeksa uz organizaciju
dogadaja (okruglih stolova)

2.1.7 Funkcija: ocjenjivanje rada
drzavnih sluzbenika s posebnim
fokusom na ocjenjivanje rada
rukovodilaca: Analiza zakona i
podzakonskih akata na nivou
Federacije i u kantonima uklju€ujuci
i praksu Odbora drzavne sluzbe za
zalbe i sudsku prasu

2.1.8 Istrazivanje zadovoljstva
zaposlenih radom u organu drzavne
sluzbe te poduzimanje odredenih
mjera nakon analize istrazivanja

2.1.9 Organizovati edukativne sesije
za rukovodece drzavne sluzbenike -
ocjenjivace

praksu Odbora drzavne
sluzbe za zalbe i sudsku
praksu sa posebnim osvrtom
na pracenje primjene
Etickog kodeksa uz
organizaciju dogadaja
(okruglih stolova)

2.1.7 Izraden dokument sa
preporukama za
ujednacavanje procedure i
prakse te odrzano najmanje
dvije radionice u polaznoj
godini za ocjenjivace

2.1.8 Kreirati, implementirati
istrazivanje sa klju¢nim
pokazateljima stanja

2.1.9 Kreirati program
struénog usavrsavanja koji
uspostavlja vezu
ocjenjivanja i procesa
struénog usavr$avanja

BudZetska | 3,000 | 20.000 | 66,6
sredstva
2.2 Osigurati primjenu Kreditna
. L . sredstva
unapredenog procesa analize Izvjestaj o analizi potreba Sredstva
potreba za obukom povezanog | za obukom zvjestaji uradeni i 100% Odsjek za obuku EU
s ocjenom rada i uvesti - izvjestaj o evaluaciji dostupni na ° | iusavrasavanje Ne  |"Ostale
redovnu evaluaciju efekata efekta obuke https://hrm.adsfbih.gov.ba donacije
obuke na radni uéinak [blog/preview/82 Ostala
sredstva
Ukupno 30.000 20.000 66,6
Budzetska
Odijeljenje za sredstva 25.000 20.000 80,0
stru€no Kreditna
. ; Broj programa struénog usavréav;anje i sredstva
23 L!V_‘_) denj? obu!(e za Elanove usavrsavanja u 2024. Broj . ) razvoj drzavne Sredstva
komisija za izbor iz organa : Nije realizovano 0% sluzbe Ne EU
. . polaznika programa u
drzavne sluzbe 2024 Odsijek za Ostale
' finansijsko- donacije
ragunovodstvene Ostala
poslove sredstva
Ukupno 25.000 20.000 80,0
2.4 Uvodenje obuke za ¢lanove | Broj programa stru¢nog U 2(.)24' godini ukupno 100% Odsjek obuku i Ne Budzetska 25.000 20.000 80,0
realizovana dva programa sredstva




disciplinskih komisija usavr$avanja u 2024. Broj a ucesce je uzelo 75 usavr$avanje Kreditna
polaznika programa u ucesnika Odsjek za sredstva
2024 finansijsko- Sredstva
racunovodstvene EU
poslove Ostale
donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 25.000 20.000 80,0
Ukupan broj konsultacija: Budzetska
1) Online konsultativni sredstva 30.000 15.000 50,0
sastanak — Primjena Kreditna
Pravilnika o ocjenjivanju sredstva
drzavnih sluzbenika za Sredstva
organe drzavne sluzbe u EU
Unsko-sanskom kantonu, Ostale
2) Online konsultativni donacije
sastanak—Primjena Ostala
2.5 Pruziti struénu pomo¢ . Lo PrvaV|In.|ka o ocjenjivanju Odsjek za razvoj sredstva
organima drzavne sluzbe u Broj, organa li kojima Je, il svluzbenlkav - 100% drzavne sluzbe
rocesu ocieniivania rada pruzena stru¢na pomoc. organe drzavne sluzbe u Odsiek buk Ne
P .. Jv J . ) Broj polaznika programa HNK,SBK, ZDK i 2asjek za obuku
drzavnih sluzbeika federalne organe i usavraSavanje
3) Online konsultativni
sastanak — Primjena
Pravilnika o ocjenjivanju Ukupno 30.000 15.000 50,0
drzavnih sluzbenika za
organe drzavne sluzbe u
Kantonu Sarajevo i BPK
Ukupan broj
polaznika:78
. . . " Budzetska
2.6 Priprema i E)rovodenje Vlada FBIH usvvopla 4 Viada Federacije BiH sredstva 420.000 | 356.504 84,9
programa struénog programa struénog usvajila programe Odsjek obuku i Kreditna
usavrsavanja usavrsavanja za 2024. struénog usavrsavanja uz usavr$avanje sredstva
- realizirati aktivnosti iz programa godinu: Program za JLS, Plan rada Agencije za 100% Odsjek za N Sredstva
« « . . . () . . e
struénog usavrSavanja program za rukovodece 2025. godinu finansijsko- EU
- realizirati aktivnosti iz Akcionog drzavne sluzbenike; op¢ii | Aktivnosti iz AP Strategije radunovodstvene Ostale 36.737 33138 90.2
plana Strategije za struéno poseban program :z?/?;/gt;?e:ilgs%?)gi poslove doortlaICije : ' ’
x ; x v ; stala
usavr8avanje (2023-2025) struénog usavrSavanja https-//hrm.adsfbih.qov.ba credstva
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Broj educiranih
sluzbenika/zaposlenika
(CV: 2000)

Broj realiziranih aktivnosti
iz Akcionog plana
Strategije za stru¢no
usavrS$avanje

[blog/preview/95

Ukupno

456.737

389.642

85,3

2.7 Organizirati obuku u oblasti
borbe protiv korupcije, narocito
djelovanja koordinatora
antikorupcijskih aktivnosti

Organizovana najmanje
jedna obuka za
koordinatore

Korupcija i rodno
zasnovano nasilje
Prevencija korupcije:
Etika i integritet

Sistem koordinacije
borbe protiv korupcije u
BiH

Ukupan broj
polaznika:119

90%

Odjeljenje za
struéno
usavrSavanje

i razvoj drzavne
sluzbe

Ne

Budzetska
sredstva

50.590

40.000

79,0

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

50.590

40.000

79,0

2.8 Organizovati godisnje
najmanje dva sastanka Mreze
za razvoj ljudskih resursa)

Broj predstavnika Mreze
koji je sudjelovao na
sastancima. lzvjestaji o
odrzanim sastancima

U 2024. godini
realizovano je 6 aktivnosti
u saradnji sa Mrezom za
razvoj ljudskih resursa

100%
(3 x vise)

Odsjek za obuku
i usavraSavanje
Odsjek za
informati¢ko-
analiticke
poslove

Ne

Budzetska
sredstva

40.000

35.000

87,5

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

40.000

35.000

87,5

Ukupno za program (mjeru) 2

Budzetska
sredstva

670.590

569.642

84,9

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

36.737

33.138

90,2

Ostala
sredstva

Ukupno

707.327

603.820

85,4
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3. Podrska organizacionim jedinicama Agencije za osiguranje uslova za efikasno obavljanje funkcija Agencije (Redni broj i naziv programa (mjere)' (prenosi se iz tabele A1):

Strategija za reformu javne uprave 2018-2022 i Akcioni plan uz Strategiju za reformu javne uprave
- Oblast drzavna sluzba i upravljanje ljudskim potencijalima, Specifi¢ni cilj 2, mjera 2.1 i mjera 2.3., 2.5., 2.6, Specifi¢ni cilj 3, mjera 3.3. Specifi¢ni cilj 4

lzvori i iznosi planiranih i izvrSenih

Ocekivani . Usvaja . .
. . . . rezultat Ostvareni rezultat Procenat . N.OSIlac' L 2 se® el
Naziv aktivnosti/projekta A " o - : e (najmanji organizacioni | PJI sredstava u KM
aktivnosti/ aktivnosti/projekta izvrSenja . — —
" dio) . Planirani Izvrseni Procenat
projekta (Da/Ne) Izvori " " - ) R
iznosi iznosi izvrSenja
Budzetska
31, Obosbieit sredstva 90.000 70.000 77,8
.1. Obezbjediti :
blagovremenu Godi$nji plan i - R :::::tr\;:
pripremu prijedloga izvjestaj GodiSnji plan i izviestaj Sredstva
- .| pripremljeni i pripremljeni i blagovremeno 09 Sve organizacione
godisSnjeg plan rada i bl o . .. 100% o Da EU
Lo agovremeno dostavljeni Vladi Federacije jedinice/Sekretar Ostale
godisnjeg izvjestaja 0 | jostavlijeni Viadi | BiH d .
radu Federacije BiH onacije
Ostala
sredstva
Ukupno 90.000 70.000 77,8
BudZetska | 33638 | 20.000 59,4
sredstva
Plan sacinjeni i Kreditna
. objavlien u sredstva
3.2 Prlprenfl _ skladu sa o Sredstva
Trogodisnjeg plana ) Plan sacinjeni i objavljen u 100% N Ne EU
ot Uredbom i Sve organizacione
rada Agencije i DOB skladu sa Uredbom o Ostale
Zakonom o jedinice/Sekretar donacii
je
budzetu Ostala
sredstva
Ukupno 33.638 20.000 59,4
Budzetska
Donesen novi Plan integriteta sredstva 20.000 16.000 80,0
Agencije u skladu sa Kreditna
3.3. Praéenje realizacije zahtjevom Antkorupcionog sredstva
Plan integriteta i Broi sacinienih tima Vlade Federacije, mjere iz Sredstva
Plana realizacije : _J sac ) Akmongg plana za borbu protiv 100% Ne EU
i .. . izvjeStaja na korupcije za period od 2021-do Ostale
aktivnosti iz Akcionog o "
. godi$njem nivou | donosenja Strategije za borbu ] donacije
plana Federacije protiv korupcije u Federaciji Koordinator/Sekretar Ostala
Boslne i Her('::zgovine iz sredstva
nadleznosti Agencije uvrstene
su u Plan rada Agencije Ukupno 20.000 16.000 80,0

® U odnosnu na planirani izvr§eno dodatno 50%
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3.4. Zastupanje pred
sudovima u Federaciji
BIH

Procenat
presuda u korist
Agencije u
odnosu na
donesene
presude

100% u odnosu na broj
donesenih presuda (ukupno 7
presuda)

100%

Sve organizacione
jedinice

Ne

Budzetska
sredstva

30.000

25.000

83,3

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

30.000

25.000

83,3

3.5 Osigurati elektronsku
pohranu predmeta (E-
protokol)integriteta i Plana
realizacije aktivnosti iz
Akcionog plana Federacije

Program
pripremljen i u
funkciji

Nedostatak finansijskih
sredstava za program

100%

Odjeljenje za
zajednicke poslove/sve
organizacione jedinice

Ne

Budzetska
sredstva

230.000

210.000

91,3

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

230.000

210.000

91,3

3.6 Obezbjediti
blagovremeno izvrSavanje
finansijsko-
racunovodstvenih poslova
u Agenciji

Svi poslovi blagovremeno
usvojeni

100%

Odjeljenje za
zajednicke poslove

Ne

Budzetska
sredstva

190.000

170.000

89,4

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

190.000

170.000

89,4

3.70bezbjedene IT
infrastrukture i IT podrsku
zaposlenim u Agenciji

Svi zahtjevi
uposlenih
blagovremeno
rijeseni

Blagovremeno otklonjeni
problemi i kontinurano
pracenje sistema

100%

Odsjek za
informatizaciju/Odsjek
za raCunovodstven-
finansijske poslove

Ne

Budzetska
sredstva

83.146

73.412

88,3

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

83.146

73.412

88,3

3.8 Obezbjediti

100% rjeSenih

Doneseno 82 rjesenja u
skladu sa zakonom u

100%

Sve organizacione

Ne

Budzetska
sredstva

10.000

8.000

80,0
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blagovremeno rjeSavanje zahtjeva u propisanom roku od toga 71 jedinice Kreditna
zahtjeva za slobudu odnosu na broj odobreno pristup u cjelosti, 8 sredstva
pristupa informacijama zaprimljenih djelimiéno i 3 odbijena gruedstva
predmeta Ostale
donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 10.000 8.000 80,0
Budzetska | 530000 | 190.000 | 826
. . sredstva
3.9 Osigurati Zahtjevi uposlenih rijeseni u Kreditna
blagovremeno i zakonito skladu sa zakonom u sredstva
d.onoﬁenj(? rjeSenja o svim 1109% rij.e§enih propisanom roku Odjeljenje za pravna Sredstva
pitanjima iz radnog zahtjeva iz 100% o Ne EU
odnosa drzavnih radnog odnosa pitanja Ostale
sluzbenika i namjestenika donacije
Agencije Ostala
sredstva
Ukupno 230.000 190.000 82,6
3.10 Uspostaviti praksu Dudsetska | 20000 | 18435 | 9220
periodi¢nog evaluiranja Dva izvjestaja na osnovu Kreditna
postignutog na planu provedenih anketa procjene sredstva
suprotstavljanja korupciji, zadovoljstva rada i pojavi Sredstva
pri éemu je potrebno Broj izvjestaja korupcije u Agenciji 100% Koordinator / Sekretar Ne EU
osigurati razlicite vrste Ostale
podataka za zakljuéivanje donacije
o stepenu implementacije g;t:::va
i razlozima neuspjeha Ukupno 20.000 18.435 91,2
Budzetska
3.11 Finansijsko Procjena rizika Izvr§ena procjena rizika po sredstva 30.000 25.000 83,3
upravljanje i kontrola:- po poslovnim poslovnim porcesima Kreditna
- Izrada FUK godi$njeg procesima |zvrSena analiza rizika o sredstva
izvjestaja Ublazavanje Izraden izvjesStaj godisnji za Orgamﬂzamone jedinice Sredstva
. - FUK 100% Agencije /FUK Ne EU
- analiza procesa rizika na .
S . . - . koordinator Ostale
-azuriranje radnih godiSnjem nivou donacije
procedura Godiénj Ostala
- monitoring registra rizika | izvjeStaj-FUK sredstva
Ukupno 30.000 25.000 83,3
3.12 Izvjestavanje Koordinator Budzetska 10.000 8.000 80,
Antikorupcionog tima Broj podnesenih 100% antikorupcijskih Ne sreds_tva
o . . . Kreditna
Vlade Federacije o izvjestaja i aktivnosti /Sekretar sredstva
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realizaciji aktivnosti iz
Akcionog plana

njihova analiza 1

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

10.000

Ukupno

8.000

80,0

Ukupno za program (mjeru) 3.

Budzetska

sredstva 976.784

833.847

85,4

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno 976.784

833.847

85,4

UKUPNO SVI PROGRAMI (MJERE)

Ukupno

3.368.222

2.875.334

85,4

Napomena:

1 Program (mjera), naziv strateSkog dokumenta, oznaka strateSkog cilja, prioriteta i mjere, prenose se iz godiSnjeg plana rada.
2  PJl status se unosi samo za projekte iz Programa javnih investicija i to za kandidovane projekte se unosi (K); za odobrene projekte se unosi (O); za projekte koji su u implementaciji unosi se (l).

3 Vlada FbiH/kantona /nacelnik/gradonacelnik JLS usvaja (Da / Ne).

U tabelu C2. dodaje se onoliko redova koliko je programa (mjera) u sklopu glavnog programa, odnosno pojedinacnih aktivnosti/projekata u sklopu svakog programa.

C3. Pregled ukupnog procenta izvrSenja po programima (mjerama) organa uprave

Naziv cilja

IzvrSeno u odnosu na planirano (%)

Utroseno sredstava u
odnosu na planirano (%)

Program 1. Harmonizacija procedura i praksi u procesu planiranja i zaposljavanja drzavnih sluzbenika 95% 85,4
Program 2. Osiguranje inovativnog pristupa u procesu razvoja zaposlenih u drzavnoj sluzbi 94% 85,4
Program 3. Podrska organizacionim jedinicama Agencije za osiguranje uslova za efikasno obavljanje funkcija 100% 85.4
Agencije ’

Sveukupno za glavni program (organ uprave) 96,25% 85,4
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C4. Pregled izrade planiranih propisa po programima (mjerama)

Program 1. (navesti naziv iz trogodiSnjeg - godiSnjeg plana rada)

Zakoni
Status zakona, zakljuéno sa 31.12.2024. god
Redni . LD Procjena e Gyt . L. -
broj Naziv zakona rok za uticaja Prednacrt/Nacrt/Prijedlog | Konsultacije | FBiH Obrazlozenje ukoliko rok nije ispostovan
pripremu o (30%) (20%) usvojila
(30%) (20%)

Podzakonski propisi

Status propisa, zakljuéno sa

Redni . . Planirani rok za 31.12.2024. god s . . .. -
. Naziv propisa a 7 Obrazlozenje ukoliko rok nije ispostovan
broj pripremu Nacrt (80%) Akt usvojen
§ (20%)
Uredba o uslovima, nacinu i programu za polaganje
1 | ispita opCeg znanja i strucnog ispita za kandidate za drzavnu | kvartal 2024 100% DA
sluzbu u Federaciji Bosne i Hercegovine ]
2 predb? o krlter!Jlma ;e?.utvrdllvanje I|§teeI§sper:3\ta sa koje se IV kvartal 2024 80% NE Ceka se na misljenje F'e(jeralnog r.nlnlstgrstva
imenuju ¢lanovi komisije za izbor drzavnih sluzbenika Qravde i Federalnog ministarstva finansija
3 PrvaV|In.|k o] k?rakt.eru javnog 'konku[sa i postuvpku postavlj"enjal IV kvartal 2024 80% NE Ceka se na misljienje F'ec.ieralnog r.nlnlstgrstva
drzavnih sluzbenika u organima drzavne sluzbe Federacije BiH pravde i Federalnog ministarstva finansija
4. Instrukciju o provodenju struénog ispita IV kvartal 2024 80% NE Ceka se na misljenje F_ec_ieralnog r_nlnlstgrstva
pravde i Federalnog ministarstva finansija

Ukupni procenat za sve planirane zakonske i podzakonske propise

DIREKTOR

REFIK BEGIC, magistar uprave
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